GESTION DE L'APPROVISIONNEMENT

Les sorties du stock sont valorisées en utilisant plusieurs méthodes d'évaluotion. Parmi ces méthodes on distingue ;
Le codt moyen unitaire pondere

» [fin de la période (CLUMP)
=CUMpP = ok iitial on vilsgr +strtries o valear
A“EE EII F.h moch n.-'-l:iﬁ:’llq...ili'.!'.ll' o eno Quantiie
= Aprés choque eniree

L'Epuisement des stocks »

» Deérnler entrée premier sartie (DEPS)
# Premferentrée premier sortie [PEPS)

Le choly d'une méthode d'évaloation dépend en grande partie de ko noture et des caractéristiques des articles stockéds A lo fin de lo
période, et quelgue soit la méthode de valorisatian, le stock final peut étre calculé de lo maniére suivonte :

tith - total des s

Total des entrées en m:mwmmmmmmmmm
Total des sorties en valeurs = colt d'achat des 'A) ou des MP consommées

5 la méthode utilisée est CUMP [in de période on peul determiner ie 5F ef les Sorties sons recours a lo fiche de stock :

< Stock finol (V) = 5F {Q) x CUMP
£ Zortles (V) = sorties (Q) x CUMP
Pour les autres méthodes on doit établic la fiche de stock pour déterminer la valeur des sorties fA)

|.|||l'm_qe commerciale = Chiffre d'affaires — coit d'ochat des morchandises w.-nn‘ues{

Méthode Avantages Inconvénients
= Dimi les fluctuations d i puis lie 2
CUMP fin de e H.'n ST *  Onne peut pas voloriser les sorties a tout moment, les

i compense les variotions des codts d'achats - : ;
période i F:rﬂ:ﬁ sﬂpp figirer sarties seront valorisées qu'a la fin de la période

CUMP aprés & permet de reduire la variation des prix

3 t o
chague entrie * lpx stocks sont dvalués & tout moment founde B oppliqueray Jer aes oaimi i effecuer

Elle peut mojorer le résultof en cas de housse des priv ow e

PERS Convient pour évaiver les produits périssobles i e St

*  Elle est déconseillée car lie gonfle les coits
DEPS Conseiller pour les articles de modes * Elfe peut minorer le résultot en cos de hausse des prix ou
le majorer eén cas de bolsse

i e e AT Tock minalcmock hnal
Analyse de Iévolution du stack 8 Stock Moyen = SM = "

Coefficient de rotation des stocks (vitesse de rotation) = ==

La duréde de sfockage =&

5i on veus demonde de caleuler o durée #mmmrhm.murmﬂwtn ‘dans ce cas en peut éerire ;.

Durée de stockage 5“;*“"
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Schéma des niveaux de stock

Stock maxi 300 @ —wr——m————— e

Stock d’alerte 140

Stock minimum
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SNSRI | | lemps
Délai de livraison P
Date de déclenchement de la commande
* Date de réception de la livraison
Quantité commandee =
Date de commande =
stock initial - stock d'alerte
Stock maximum — Stock de sécurité
consommation par jour '
MConsommation journaliére C annuelle / 360], ou C semestrielle /180j ....
Stock de sécurité délai de retard x € journaliére

Stock minimum délai de livraison x C journaliére
Stock d'alerte Stock minimum + Stock de sécurité

Mombire de Stock moven er Stock moven & Colt total de Colt de Cadl total
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Cxi ou Co(t de possession unitaire x Q
N

Coit de possession total

Coilt de possession unitaire

Coiit d'achat unitaire x |

p

Colt de passation d'une commande

PxM

Colt de passation tetal

Coiit total d'approvisionnement

Colt de passation + Colt de possession

Coiit global d'approvisionnement

Coilt de passation + Coiit de possession + Cotit d*achat (C)

N*

Nambre de commande optimal : pour N* an a
Codit total d'approvisionnement est minimum

Colit de possession = Colit de passation = Coit fotal d'approvisionnement

2

Codt total d'approvisionnement = 2 x Colt de passation = 2 x Colt de possession

- vExi et Q) xcout de possessio unitairet
2P =% 2P
L QxCuxi . . ] .
3P COUT DE POSSESSION UNITAIRE = COUT D'ACHAT UNITAIRE X i

GESTION DE LA PRODUCTION




Schéma de répartition des charges incorporables

- | .-
- = -

~ Coit d'achat des matiéres premiéres
Charges directes d'achat (prix d'achat + frais accessoires d'achat)
*

Charges indirectes d'approvisionnement
» Colt de production des produits finis
=

Colit d'achat des matiéres utilisées
+

Charges directes de production (MOD + autres charges directes de fabrications)
*

Charges indirectes de production
7  Codt de revient des produits finis vendus

=
Colit de production des produits finis vendus

%
Coiit de distribution
~ Résultat analytique = Chiffre d'affaires - co(it de revient

Les colts partiels
Comportement des charges en fonction de ['activité

Les charges peuvent se classeren :

» charges varrables: quivarient proportionnellement a l'activité tels que : la consommation de matiéres premiéres, la main
d'ceuvre direcle. ..

directeur général ou de la secrétaire. ..

~ charges mixtes : qui comprennent une part variable et une part fixe tel que : les salaires des commerciaux comportent une part
fixe &t une commission sur le chiffre d'affaires.

Comparaison du coiit variable et du coit complet

La methade du coit complet et celle du colt vanable (ou colt partiel) degagent des resultals identiques. Toutefois, la methode du colt
variable parmet de répondre & des questions comme :

Faut-il abandonner la preduction d'un produit ou sous-traiter telle activité ?
Quelle est la contribution de chaque produit & la couverture des charges fixes ?
A partir de quel volume d'activilé 'entreprise va faire des bénéfices 7




Marge sur coiil variable (MCV) = chiffre d'affaires (CA) - colil variable
Taux de marge sur coiit variable ='—':_$ Donc, MCV = CA - Taux de MCV

Résultat d'exploitation (analytique) = MCV - co(t fixe
Résultat d'exploitation = (CA « Taux de MCV) - Cout fixe

Murge de séeurité = CA - SR
Ou MS en (Q) = Q vendues — SR (Q)
Tableau du résultat différentiel

Désignations P1 % P2 %
Chiffredaffaires (CA) 1 ......cccovvennn 100 % 100 %
- Colls vanables

Marge sur colt variable
-Colils fixes

= Reésultat d'exploitation

Le seuil de rentabilité (SR) et le point mort

[ définilion du seull de rentabilté découle des 1ermes uliisés -
= le seuil désigne un passage, ici c'est le passage, pour une activité donnée, du non rentabilité 4 la rentabilitg
« autrement dit le « moment » oll l'entreprise commence & faire des benefices
» en calculant le seuil de rentabilité proprement dit, c'est-a-dire le chiffre d'affaires & partir duquel on
commence a étre rentable.

Sile TM/CV est un CF
SR (en valeur) = X CA SR (en valeur) = ~
: M/cy chiffre rond alors TM/CV
SR (V) = SR (Q) X Prix de vente
SR (valeur) y CF
Hé) = —m—— — SR ntités) =
St (ergRontitsy BV unitaire Ou bien (Engnapnil e M /CVunitaire

Avec M/CV unitaire = PV unitaire = CV unitaire

En calculant le point mort, c'est-a-dire la date a laguelle on atteint ce chiffre d'affaires.
SR (valeur)
cA
SR (@)
Qté Vendue
CF

Point mort nmis-i—.m——-x Nombre de mois de travail

Point mort en mois = % Nombre de mois de travail

Point mort en mois = #* Nombre de mois de travail




sionnel | (T M/CV x CA préviswanei) — Coit fixe | (W/
CA prévisionnelle = m Quantités prévisionnelles = m

La représentation graphique du seuil de rentabilité consiste & tracer deux droites :
- La droite de la MCV dont I'équation est : y1 = a x, avec a = taux de MCV et x = chiffre d'affaires
- La droite de coit fixe dont ['8quation est : yz = b, avec b = colt fixe

Lorsque |2 droite de MCV se silue en dessous de |a droile de coll fixe, on esl en zone de peries.

Lorsque les deux droites se croisent, on atteint le seuil de rentabilité.

Lorsque |a droite de MCV se situe en dessus de la droite de codt fixe, on est en zone de bénéfices.

ifser e dierr I

&
CF MCV MW = TN = CA
RT=0
Zone de bénéfice
one de perte [
RT = :
: : _CA
* 1 -
SR MS CA de I'EY

SECTION 2 : CHOIX DES QUANTITES A FABRIQUER : PRODUIRE OU SOUS-TRAITER

La recherche de la quantité 4 produire a essentiellement deux objectifs :
7 la recharche du plein-emploi
~ la recherche de la maximisation du profit

Y (unités)

10 500

/Amnam

g 000

e

3500 3600 X (unités)

La zone des solutions possibles (ou d'acceptabilité) représente les quantilés des produits X et Y qu'il est possible de produire ensemble.
Le plein-emploi (optimum) est représenté par le point dintersection des deux segments de capacité ; c'est-a-dire pour X = 3 000
unités et Y = 1 500 unités.




Si on vous demande de voir si une combinanison peut étre fabriquée par 'entreprise, vous devez remplacer les élements de
cette combinaison dans les deux inéquations de production et voir si on a respecié les capacités des ateliers.

En cas de i'lrnposml:ﬂlm: de satisfaire la commande du client I’ enm:pnse peul recournra

i o 'u",'_-“l# L "H’va _"L—..ﬁ'ir-m_“‘ ,-1 :"‘_ﬁ'&r"&w -'E'_?’r"'F'II"FL':W'I'T-T‘_:--i‘“'-\";- 1

Le recoure 4 la sous-traitance peut étre réalisé méme si I'entreprise n'est pas saturée : ¢’est le cas d'une commande peut éire
Satisfaite par I"entreprise mais son coilt de revient est trés Slevé et ne permet pas & entreprise de dégager des bénéfices done
elle fuit appel 4 un sous-traitant qui peut realiser la commande 4 un prix compétitif,

SECTION 3 : LA COMPARAISON ENTRE LES PREVISIONS ET LES REALISATIONS

L'écart global sur est positif. Done, le coll réel est supérieur & la prévision. Cel écart est dil « défavorable ».
Dans le cas d'un écarl négatif, le colt réel est inférieur au colt préétabli, C'est un écart « défavorable »,

» En quoi la comparaison enire les colls réels el les colts prévisionnels est-elle utile pour le gestionnaire ?
Le gestionnaire doit comparer entre le colt réel et le colt préétabli pour minimiser 'écart défavorable et donc atteindre |'objectif prévu.




SECTION 4 : lot economique

Eléments Désignation ou formule
N Nombre optimal ' de lots & fabriguer qui minimise le coit global de la production
Q Quantité 4 produire annuellement (Par hypothése elle est toujours réguliére)
C Codt de production unitaire (On peut le déduire du caleul du cott de production)
i Taux de possession de la pénode pour 1 D de stocks
Cy cotit de lancement d’un lot
Cofit de 3
production annuel cQxCu
Coiit de lancement | = N=CL
Cofit de possession AT Cxi
ou de stockage |~ Stock moyen en valeur <1 = 2N
coiit global de _
S cadisckon Coit de lancement + Colt de stockage
- W it iﬂ
Formule de Wilson | N o
lot économique '=-3; < quantité & fabriquer par lot.
LOLECOMMIIGUE €1 | — q* x Cun : coit de production d'un lot économique
Période qui sépare le pe 2E _ 360,
lancement de deux i = P= Sy do
lots successifs Intervalle de temps qui sépare la fabrication des deux lots

GESTION COMMERCIALE

U L'étude de marché: L'étude de marché consiste i rechercher de l'information visant 3 acquérir une bonne

connaissance de I'environnement, de la concurrence, du consammateur, et de la distribution.

1) Etude de I"'environnement : dégager les MENACES et les OPPORTUNITES

2} Etude du consommateur : les facteurs psychologique, culturel et sociologique gui influencent son comportement
3) Etude de la concurrence : nombre des concurrents, leurs prix, leurs qualité...

4) Etude des autres intervenants : les distributeurs, les intermédiaires...

I/ La provocation des ventes :

F\f la segmentation et Ciblage

La segmentation consiste 8 découper un marché en groupe d’individus ayant des comportements similaires, L'objectif de la
segmentation et de choisir la cible ; La cible est constituée de I'ensemble des consommateurs potentiels

Une politique commerciale se décompose de quatre axes :

% La politigue de produit

% La politique de prix

4 La politique de communication (pramation)

% La politique de distribution




1) Le choix d'une politique de produit :

Le choix d'une politique de prodult dépend de la phase du cycle de vie ou se trouve le produit, Chague prodult peut aveir
guatre grandes phases dans sa vie a savolr :

% Phase de lancement
% Phase de croissance
% Phase de maturité
% Phase de déclin

Le compartement du gestionnaire différe suivant |a phase du produit. On peut résumer ce comportemeant dans le tableaw suivant ;

Les profits générés par cette phase d
financer le lancement d'un

2) Le choix d'une politigue de prix :

Il s'agit de fixer un prix de vente selon les critéres (modes) sulvants :
= Lademande [prix psychologique] , Les coiits, La concurrence

CULS CO V]




mdnmu-md-mumwmm
o= _pridevnte_
Prixde Vente= mﬂdm =
feemes e _
mﬁm-ma-mumﬂm Marque
[taux de marque = Taux de rentabilité]

3) Le choix d'une politigue de communication :

Il s'agit de choisir un ou plusieurs moyens de communications suivantes

Une fois le choix est effectué il faut connaitre I'impact de ce choix sur Fimage de marque de 'entreprise

€A = Vente (D) = Quantités vendues x Prix de vente unitaire
CA de marché = CA du secteur = CA de |a branche = CA [Ese) + CA [Eses Concurrentes)
Quantités vendues sur le marché = § vendues (Ese) + O vendues (Eses l.'.unﬂ.lrn:n!;u-i'_l
I'muﬂwchi ‘en volume (en mﬂtﬂ
és vendues de Uen

tud'mimlhtnurtm :Imuntpuiu mémes ri:utunvmrﬂhldu Prix [prix dnmuumum;h!rﬂmmtdmmmuu
prix de vente moyen des concurrents)

= CAHT N-CAHTN-1
CAHNT N-1
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GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
I/ Les besoins en personnel:

La gestion prévisionnelle des emplois et des compétences est une démarche qui consiste & :

> Fixer des objectifs de développement de 'entreprise en fonction de "évolution de 'environnemant

¥ Définir les besains en personnel

> Connaltre les ressources humalnes dispanibles et analyser leur dvolution probable dans le temps (départ, promotion,...)
= Comparer 'effectif prévisionnel avec les besalns fixés

> Dégager et analyser les dcarts

¥ Prendre les actions cormectrices

Pour degager les écarts sur les effectifs de chague catégorie on peut utiliser les formules sulvantes :

Il Le recrutement:

Le recrutement est I'ensemble des opérations par lesquelles une entreprise se procure de la main d'@uvre dont elle a besaoin

Le recrutement peut étre solt interne solt externe

Le recrutement peut se faire soit par les moyens propres de I'entreprise soit par des bureaux spécialisés de recrutement

Un coidt de recrutement est I'ensemble des dépenses engagées par une entreprise afin de se procurer de la main d'ceuvre dont elle a

besoln

Il La formation du personnel:

La formation est un investissement humain cofiteus pour entreprise
La formation vise & améliorer les compétences acquises des travailieurs et @ les adapter aux évolutions technologigues.
Il existe deux plans de formation a savoir ;
= Une formation initiale est celle acquise avant "entré dans la vie professionnelle
= Une formation continue est celle acquise apras Fentrée dans |a vie professionnelle
Le codt de la formation est 'ensemble des charges engagées par une entreprise pour réaliser la formation de ses employés
déduction faite des ristournes accordées par 'Etat ;

Coit réel de In formation = Codt global de ln formation — Ristourne obtenue

IV/ La rémunération du personnel:

La rémunération du personnel est la contre partie d'un travall effectué c'est un REVENU pour 'employé et un COUT (Charge) pour
I'entreprise

Les 3 formes de salaires ; Salaire au temps, Salaire au rendement, Salaire Mixte (au temps + au rendement)

La masse salariale (ou Codt de la MOD) représente I'ensemble des codits [iés a 'utilisation du facteur travail




Miéthode de détermination de |a masse salarfale :

Salaire brut + Les charges sooales patronales [CN55 16.57%) + Les charges fiscales patromale (TFP et FOPROLOS])

. = e T
TP (charge fiscale) SBrutxi% T Sbniade
FOPROLOS (charge fiscale) S, Brutx 1% S, Brut x 1%

CNSS (charge sociale) 5. Brut x 16,57% S. Brut x 16,57%
Charges patronales S, Brut x Il,'.l;l'!]' 5. Brut x 0,1957
5, Brut + charges patronales 5. Brut + charges patronales
Masse salariale annuelle 5. Brut +5. Brut x 0,1857 5. Brut + 5. Brut x 0,1957
5. Brut x 1,1857 s, Brut x 1,1957
Taux d'évolution de la masse salariale ettt s sl ek A
Masse salariale de l'année N - 1

Fiche de paie ou bulletin de paie

Salaire de base

Heures narmales X taux horaire

+ Heures supplémentaires

Régime 40 H [par semaine)
HS x taux horaire x 1,25 {Les 8 premiéres heures)
HS x taux horaire x 1,50 {Au-dela des 8 premibres heures)

+ Primes et Indemnités

Prime : somme d'argent versée & titre d'encouragement

Indemnité : somme versée pour compenser des conditions de travall défavorables

= Salaire brut 5 Salaire de base + Heures supplémentaires + primes et indemnités

- CNSS 9,18% (charge ouvriére) | S, Brut x 9,18%

= Salaire imposable Salalre brut — CNS5 5,18%

- IRPP C'est une donnée

- Autres retenues Voir les énoncées {avance, opposition, cession, affiliation & 'UGTT, annuités prét...)
= Salaire net Salajre impesable — RPP = Autres retenues
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GESTION FINANCIERE

I- Le financement du cycle d'investissement :

Les sources de financement des investissements sont classées an

% La capacité d'autofinancement {CAF) de I'entreprise

@ L'utilité de la capacité d'autofinancemeant (CAF)
= La rémunération des apporteurs des capitaux (distribution des dividendes);
s Le renouvellement de ses actifs immobilisés (investissement) ;
= L"expansion de I'entreprise ;

% Calcul de la capacité d’autofinancement (CAF)

a) A partir du résultat de I"exercice

—_——————
CAF = Résultat + Charges non décalssables - Produits non encalssables Rinetses wur provitions st i
= Réésultat = Total des produits (classe 7) - Total des charges (classe &) / résultats de ceasion plus
vialues (736 ot 757)
b) A partir de prodults encaissables et charges décaissables /

CAF = Produits encalssables - Charges décaissables 7

Dotations aux
= Produits encaissables = Total des produits - Produits non encaissables / amortisements

* Charges décalssables = Tatal des charges - Charges non décalssables et les résultats de cession
molns values (636 et 656)

¢ I'autofinancement (AF) ;

L'autefinancement correspond aux ressources que l'entreprise crédes du fait de son activité tout au long de "exercice
comptable et gu'elle garde pour investir ou pour diminuer son endettement (remboursement des emprunts).
% Caleul de I'autofinancement (AF)

» L'autofinancement = CAF - dividendes

€ Eléments de calcul financier
= Les intéréts simples :

L'intérét simple est l2 revenu d'un placement ou crédit & court terme.

n : nombre des jours ; m : nombre des mois a: nombre des années




= Les intéréts composés :

Un capital est dit placé a intéréts composés lorsqu'a l'issue de chague période de placement {généralement un an), les intéréts
s'ajoutent au capital et porte eus-mémes intérét au tauk du contact Initial, Ce principe est dit a capitalisation des intéréts »

C, = €O (1+i)" = C, x TF1 (Table I)|

> Notion de valeur actuelle:

L'actualisation est I'opération inverse de la capitalisation. La valeur actuelle représente le capital (CO ) qu'il fournit, placé & |a date
zéro 0" & intérét composé au taux (i) pendant (n) période pour ahtenir & I'"échéance [Cn)

ICo=Cn (1+)"=C,x TF2 (Table I1)|

Les annuités :
Les anuités sont des sammes (constantes ou varlables) payables & Intervalle de temps constant et réguller [généralement annés)
dans le but :

= De constituer un capital: il s"agit des annuités de placement ou de capitalisation: Annulté de début de période;
3= De rembourser une dette: il s'agit des annuités de remboursement ou d’amortissement: Annuité de fin de période.

Ip : l'intérét versé a la fin de la période p

Ap : amortissement ou fraction de I'emprunt
remboursée a la fin de la période p

a :annulté constante versée a |a fin de la période p

Vg : valeur actuelle d'une sulte de (n) annultés (a) une
période avant le premier versement,

V, : La valeur acquise d'une sulte d'annuités
constantes de fin de période (le dernier versement
s'offectue i la derniére période (n) ou encore a la date
de calcul de la valeur acquise).

La valeur acquise d'une suite d’annuités canstantes de
début de peériode (le dernier versement s'effectue une
période avant la dernigre période, ¢'est-a-dire une
période avant la date de calcul de la valeur acquise).




C'est un emprunt contracté auprés d'un seul préteur [généralement la bangue), la somme emprunté est remboursé selon

plusieurs modalités ;

Remboursement par amartissements constants (fractions/tranches) ;

[ SRBOE Intérét Amortissement | Annuitd CRDFP
1 Vo =ls/l | Voxi A a;= Atl; | Vo-A
2 WV, A
A
n A Axi A W 0
TOTAUX Va
Capital restant _ Annuité Capital restant
di au début de Intérét annuel AIPRILP S annuella dil en fin de
période L période
¥
1 2=1xi 3=— 4=2+3 | 5=1-3
Tabl : td'e ités const
P cop Intérét Amaortissement annuité CFP
1 Vu:-a X T4 "."'n:Hi A-—"*El—ll d u].:Vu—A
2 Vy A a
A a
n A Axi A ap= A (1+) 0
TOTAUX Vo nxa
Capital restant : Capital restant
dii au début de Intérét annuel Amnrtﬁ:znnt Fermitsd anialia di en fin de
période e période
1 2=1xi 3=4-280 4=VNoxTF5 5=1-3
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Le méme tableau s"applique pour Le erédit ball au lieu de la colonne annuité on a redevance (redevance = amortissement + Intérét)




Remboursement par versement des intéréts & la fin du chague année et la totalité du principal & la fin de Ia durée de 'emprunt

(Emprunt INFINE]

CcOP Intérét Amortissement annuité CFP

1 Vo I=Voxi = I=Voxi Vo

2 Vo I=Voxi - I=Voxli Vo

Vi I=Voxi = I=Voxi Vo

n Vo I=Voxi Vg | + Vo 0
TOTAUX Vo

Remboursement par un versement unique (principale + intérét) a la fin de la durée de I'emprunt

Amortissement des immobilisations

Annulté d'amortissement :

ITBIJ:I d'amortissement =t: 100/n [rrTorire d'année) n= 1uufﬂ

Valeur comptable netie Valeur d 'Irl*'_‘llﬂ AMOrtssEments UMuUles

CHOIX D INVESTISSEMENT
# Deux critéres: valeur actuelle nette (VAN) / durée de récupération du capital investi DRCI

|.f VAN = (Somme des CAF actuallsées + Valeur résiduelle actualisée) - Investissement tlnI]

En" lo = coiit réel d'acguisition = valeur d'nrl,!lnn = Prix d'acquisition HT [ou D net commercial) + frals I-II'I

|||"' Dotations aux amortissements = valeur ll'an!inu { durée d'utilisation (et nen sur lo durée du prujﬂ!

[-ﬂ" Si valeur résiduelle = VCN fin de prajet VR = Vo - somme des amortissements (durée du projet x Dnt:unnﬂ

|-|"' Ou VR = (durée investi = durée de projet) x dotations aux lmnrﬁuumunni

Calcul de la CAF (ou cash-flow ou flux nets de trésorerie)

Chiffre d"affaires Moy | chifire d'atfaires
- dépenses (charges décaissables) - codts fixe is lamortissement) | - colts variables
- dotatlens aux amortissements el ) == | - codits fixes

=Résultat avant impat
<Impét sur e bénéfice {25%)

=Risultat net d'impét
+dotations aux amartissemants =

=Flux nets

= coefficients d'actualisations(TAB 2)

=Flux nets actualisés
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SI CAF varlables : [CAF : TF2, VR : TF2

Valeur Actualisée Nette (VAN)

VAN = [somme des CAF actualisées + Valeur résiduelle actuallsée) - investissement {ia)

VAN = 0 (positive) (ou > VAN conditionnée) VAN la plus grande
CAF variables CAF:TF2 // VR : TF2 VAN = samme des CAF actualisées +VR (14i)-p =10 [avec p: durée du projet)
CAF constantes

CAF:TF4 //VR:TF2 1-(1+1) P

VAN = CAF x + VR (1+i)® -1p  (avecp: durée du projet)

Rappel :
4 ﬁn = coiit réel d'acguisition = valewr d'origine = Prix d"acguisition HT {ou Dernier net commercial) + frais HT javec HT = TTC/1, tl.u:H
¢ Dotations aux amortissements = valeur d'origine / durée d'utilisation (et nan sur la durée du projet)
¥ Sl valeur résiduelle = VCN fin de projet (p) ===> VR = Vo — Somme des amortissements i la date p
Ou VR = [durée investi - durée de projet) x dotations aux amortissements @

Durée de récupération du capital investi DRCI

CAF VARIABLES

1 p { p+1 4 5
CAF annuelle CAF1 CAF2 | car3 . CAFS +VR
CAF cumulées CAF1 CAF1 + CAF2 s
\
CAF sans actualisation ||;|

P ans < DRCI < P+1 ans

0 —CAF s
DRCl = SFEETE X360 ou bien x 12 mois
CAF p+1
CAF CONSTANTES orer= 10T années
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Choix du mode de financement

ableau des flux nets de trésorerie actualisés (financement par fonds propres};

DECAISSEMENTS 0 1 2 3 4 5
Codt de 'investissement

Paiement des intéréts (|)
Hemhnursement du principal (A)

EHCMSEE MENTS

Mantant de I'emprunt (VO)
Valeur résiduelle VR

Economie d'impot sur les ;tmnrtiss.Fments 25% de la dotation aux amortissements

Economie d'impot sur les intéréts 1
[ Totauxdes encalssements | |
FLUX NETS DE TRESORERIE = \

‘n

X Coefficient d"actualisation
= FLUX METS ACTUALISES

1 Table 2

DECAISSEMENTS \ 0 1 2 3 4 5
Colt de 'investissement \ lg
Palement des intéréts () Intéréts de I'emprunt
Remboursement du principal (A} Amortissements de |'emprunt

staux de g '
ENCAISSEMENTS
Montant de 'emprunt (VO) emprunt
Valeur residuelle l VR
Economie d'impd&t sur les amnrtrsiement:\. 25% de la dotation aux amortissements
Economie d'impot sur les intéréts \ 25% des intéréts

| I emprunt

FLUX NETS DE THESGHEHIE =

¥ Coefficient d"actualisation
= FLUX NETS ACTUALISES

1 Table 2




Il- Le financement du cycle d'exploitation

Le cycle d'exploitation comprend toutes les opérations gue "entreprise réalise dans le cadre de son activitél| débute lorsque

Fentreprise achéte et se termine lorsgu'elle encaisse

Chacune des opérations d’exploitation réalisées se tradult par un besoin et une ressource :Les besoins d'exploitation : durée de
stockage, durée de production, durée crédit clients,......... Les ressources d'exploitation : délai crédit fournisseurs,.....L'existence du
besoin de financement vient du décalage entre les encaissements et les décaissements.

Le cycle d'exploitation est constitué des opérations réalisées par I'entreprise depuls I"achat des matitres premiéres jusqu’a la
réalisation et I'encaissement des ventes .Le schéma du cycle d'exploitation peut étre présentéd de la maniére sulvante :

AchatsdeBetS
Stockage de mat 1 production

Ventes
stockage de PF

MM—' Temes

Dettes fournisseurs
Flux monétaires ds; =60
Naissange Reglement
D'une degte dettes

m=-

naissance recouvrement

fournisseurs

d'une créance créances clients
TR \

Durée du chlz d'exploitation = dl + d2 + d3 + d5

Le BFR = BESOIN D'EXNPLOITATION — RESSOURCES D'EXPLOITATION
BFR [J) =d1 +d2 +d3 + dd - d5
BFR (V) = BFR(}) x CA Journalier en HT

FOR (j) = FOR (V) / CA journalier
TN j=THN (V) / CA journalier

TN (l)=FDR]-BFR|

== Le BFR dépend de :
* La longueur du cycle d'exploitation ;

# La durée d'écoulement des stocks ;

= La durée du cycle de production ;

# La durée des crédits accordés aux clients ;

= La durde des crédits obtenus des fournisseurs ;
« L'évolution des autres charges (salaires, charges
sociales,..).
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Pendant une période donnée le CA d'affaire de 'entreprise augmente et au fur & mesure son BFR augmente L'entreprise
dispose d'une ressource permanente et stable & savoir le FOR

Si le FDR finance largement le BFRonaune TN >0
Si le FDR couvre partiellement le BFRonun TN <0

Pour optimiser ce BFR, le chef d'entreprise se doit d'tre rigoureux dans sa gestion il deit surveiller :

® niveau de stock, en cherchant & mafitriser - voire réduire- la quantité de produit, marchandises et matiére premitres stockés.

= créances clients : notamment a travers les délais de palement des clients. Il doit s'assurer de I'application de régles strictes dans ce
domaine pour réduire le crédit accordé, Un dispositif comme 'affacturage (ou factoring) permet de diminuer ce poste en optimisant
les encours clients. | factoring : c'est vendre vos factures ou créances clients 3 une aulre entreprise spécialisée |généralement une
bangue] sans attendre leur échéance)

# dettes fournisseurs (& ne pas confondre avec les dettes financiéres) : négocier des délais de réglement plus longs avec les
fournisseurs est un levier important avec un fort impact sur le BFR,

Ratio de rotation du stock Délai crédit client Dtlai erédit fournisseur
. E ) Emm clients i
r=g———— X360 'Bett&a ournisseurs.
Stock Moyen e [CATTTE el
Durée de stacka = “‘mm!“' Ventes TTC = Ventes HT x 1,19 Achats TTC = Achats HT x 1,19

Les moyens de financement de |"'exploitation :

Le FOR [ Le crédit fournisseur / L'escompte commercial : vente des effets f Le découvert bancaire

\ /N A
b4 Y
INTERET COMMISSION HT
- A . o
ot ~yr
ESCOMPTE COMMISSION HT

Remargue :
» |AGIO HT = Coiit de I'escompte = ESCOMPTE + Commission H.TVA 19%|

» IAGIO TTC = ESCOMPTE + Commission TTC (Commission HT x 1,19}

- h!aleur nette d'escompte = Net d'escompte = Prix de rachat = Valeur Nominal — Agio TTC

» |Le montant de découvert est g&nératemant = au montant du besoin a financer

e |Parfnl5 pour déterminer le montant du besoin a financer on fait appel & notre trésorerie mais aI

F:unr.litinn que I'entreprise souhaite garder une liquidité minimale

» |La trésorerie 3 utiliser = montant des liquidités — Trésorerie minimale exigée|




Adaptation des ressources aux besains financilers

* Il est trés détaillé ;

* Il ne montre pas clalrement les fonctions
SR TR "
« Il nest pas 6tabil pour des fins &’ snalyse flnancibre.

Le bilan fonctionnel est un document de gestion élaboré,
a partir du bilan comptable, en valeurs brutes.

* Le bilan fonctionnel est présenté en grandes masses, et il
est le support de Manalyse financiére.

Tableau de retraitement desasses du bilan fonctionnel

Emplols stables :
» Immobilisations incorporelles: Bl
» Immobilisations corporelles: B

e Immobilisations financiéres: _
Brut + échéance sur prét non courant (516)
* Autres actifs non courants

Valeur du Bilan + effet i Pencaissement (5313) +
effet i l'escompte (5314) + effet escompié et non
échu

Brut (—) écheance / prét non courant (316)

Liquidités et équivalent de Liquidités
(-1 effet a l'encaissement (5313)
(<) effel 4 Mescompte (5314)

« Capitaux propres avant résultat: B

s  Résultat de 'exercice: B

*  Amortissements et provisions de I'netif
Lies montanis entre (...)

«  Provisions pour risques et charges:

~ Total des ressources propres
*  Dettes financiéres :

[ Emprunt + autres passifs financlers + 505 ] -
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Analyse des indicateurs de I'équilibre financier

Far.E deulament -

Haut du bilan :

Bas du bilan :
F.D.R = Actifs courants — Passifs courants

Besoin en fonds de roulement :

Trésorerie nette
Vérification : I'égalité de I'équilibre financier
TN = FDR — BFR

Le fonds de roulement est | excedent des ressources

stables sur les emplois stables

Les emplols stables sont financés en totalité par les
ressources stables. L'entreprise dispose d'une marge

de securite

FDR > 0 'eguilibre minimum est assure

Le besoin en fonds de roulement représente le besoin de
financement du cycle d'exploitation di au décalage eptre
les encaissements et les décaissements

5 TN >0 : Le FOR couvre |a totalité du BFR : la trésorerie
est positive. L'entreprise doit rentabiliser sa trésorerie
excedentaire. L'equilibre financier global est respecte
SiTN <0 : Le FOR ne couvre pas le BFR : la trésorerie est
negative, L'entreprise doit faire appel au concours
bancaires pour combler ce deficit

L'equilibre financier global n'est pas respecte

Analyse du bilan fonctionnel par les ratios©®

Lin ratio est un rapport entre deux éléments significatifs du bilan fonctionnel Les ratios permettent

de comparer la situation actuelle de I'E™ ;

—— Dans le temps (avec les années précédentes)

» Dans l'espace (avec le secteur = les entreprises de méme activité)
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ratio formule commentaire
Il mesure comment les ES sont finances
S1 11 doit étre > | pour avoir une marge de sécurité
couverture des Ressources stables | ¢t que le FDR couvre le BFR
emplois stables .
Emplois stables S'il est <1: il y a déséquilibre : une partie des
immobilisations est fiancée par des dettes a
court terme
Un indice a la banque pour accorder on non un
emprunt li cette Ese.
52 Dettes financiéres | S'il est > | : situation fragile donc la banque
endettement Ressources propres refusera d'emprunter
S'il _est < 1 : [IEsc est indépendante
financiérement
s3 Mesure le degré d'indépendance de I'Ese
e ssources propres Il doit étre > 0,5
1 Ressources stables S'il est < 0.5 : la capacité d'emprunt de 1'Ese est
financiére : :
saturée, elle doit augmenter ses capitaux propres
Mesure le degré d'immobilisation des capitaux
54 Emplois stables . : s : :
Total des lois de I'Ese Elevé pour I'Ese industrielle
investissement REkR Re ST s h y -
Faible pour I'Ese commerciale

2)Les ratios de rotation: pour réduire le BFR, il faut agir sur le

délai de rotation:

Ratio de

commentaire

A = Cout d'achat des marchandises vendues ou

Ratio de rotation Coiit d'achat des mat lhnunmmmém ou Cout

des stocks de production des produits finis vendus:
Coiit des M™* vendues = SI + coit des MY**
Durée moyenne achetées -SF-

d'¢coulement des

Catt des Pduits vendus = SI+ coit des produits
p“ ﬁl'.li!-; h_{l"'lﬂ-

fabriqués — SF
Colit mat ]m'cnnsmmm = Sl + cout des M
1*achetées — SF

de réapprovisio
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3)Les ratios de rotation des créances et des dettes

Ratio de formule commentaire
Délai moyen des créance clients Régle de bonne gﬂsﬂm 3
créances clients C Anet TTC Leidslsi movenides d
Délai moyen des | dettes fowrnisseurs - fournisseurs doit &tre supérieur au

dettes fournisseurs achats nets TTC délai moyen des créances clients

4) Les ratios de liquidité
Katio de
1.]

gk

FeNerie

hgumdite reduiti

HOguionn

Immaeauat
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Tableau de financement

Le tableau de financement expligue les variations des postes du bilon d'un exercice sur 'outre. Pour cela, il étudie la variotion du FDR par le hout du bilan
et par le bas du bilen, Le tableau de finencement est donc construrt en deux parties :

4 Premiere partie | le tableow emplois / ressources

Tobleau danalyse des variations des emplois et des ressources stobles

Emplois stables M Ressources stables N

= Dstributions mides en pasement ou cours de lexercice » Capocité doutofimncement de [exercice (CAF)

(dividendes distribués au cours de M) s Cessions dimmobilisations :(ovec le prix de
«  Acquisition déléments de Mactif immobilisé (avec le colt cession)

d acquisition) - Immobilisations incorporelies

- Immabilisations incorporelles - Immobilisations corporelles

- ' Immabilisations corporelies - Immobilisations financiéres (titres de

- Immabilisations financiéres (fitres de porticipation) participation)
 Augmentction des créances financibres (préts accordés, = Réduction dimmabilisations financigres

dépits et coutionnement versés ou cours de 'année M) {remboursement des préts accordés, dépdts
= Engogement des fraois préliminolres ou chorges & réparti et coutionnement versés ou cours de l'année M)

(sutres actifs non courants) « Augmentation de capital ou apports : (epport

o _ _ e cipital effectif en noture ou en numérgire) copital N
» Réduction des capitoux propres (Réduction de ¢ }
retroits. ) - copital N-1 > 0

= copital N -copital N-1 € 0 » Augmentation de dettes financiéres (emprunt

* Remboursement deg dettes financitres | (froction ou souscrit au cours de lannee N)
amortissement de ['emprunt « A » remboursé au cours de

Fonnée M)
Total des emplois Total des ressources
#mmm*rumwrrwmmm Variation du fonds de roulement net global (emplol
si total des ressources » fotal des emplois © c'est une mﬂﬂﬂhldﬂﬂqin&rmﬂdumi

|ougmentation du FOR
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o Deuxiéme partie : le tebleay besoiny/dégagements
Tﬁmﬁmﬂhmm#m“rw N— — R—

Varicticns des passifs courants
Fournisseurs et comtes rattachés

Autres passifs financiers

Variation nette = Trésorerie »
~ Vaoriation nette = Trésorerie »

Variation du FRNG

Emploinet Sié « O

L T L N Y T A T e D = =

Ou Ressource nefte 516 » 0

]



